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Wprowadzenie

Mapei jest organizacjg miedzynarodowa, ktéra dziata jako Grupa
w réznych srodowiskach instytucjonalnych, gospodarczych,
politycznych, spotecznych i kulturowych, ktére stale i szybko
ewoluujg. Globalna obecnos$¢ wigze sie z ogromnymi
wyzwaniami i kluczowymi obowigzkami.

Zdolno$¢ do przestrzegania wszystkich obowigzujgcych przepiséw
prawa, regulacji i obowigzkdéw spotecznych jest jednym z gtéwnych
zadan, biorgc pod uwage réznorodnosé jurysdykcji, w ktérych

Grupa prowadzi dziatalnosc.

Wiele lokalnych rzgddw, a takze innych organizacji krajowych

i ponadnarodowych na catym swiecie okreSlito specjalne przepisy
antykorupcyjne, majgce na celu ograniczenie zachowan
korupcyjnych i zwigzanych z nimi szkdd etycznych i biznesowych,

majgc na uwadze fakt, iz:



Wprowadzenie

»  z etycznego punktu widzenia, korupcja narusza uczciwos¢é
wszystkich zaangazowanych w nig osob i podwaza

podstawowe wartosci organizacji, do ktérych one nalezg;

»  od strony biznesowej korupcja prowadzi do niepozgdanych
konsekwenciji dla firm, takich jak ryzyko prawne, szkody
reputacyjne, koszty finansowe, w tym grzywny, zawieszenia

dziatalnosci i zakazy.

Grupa Mapei zobowiazuje sie do aktywnego udziatu

w zwalczaniu praktyk korupcyjnych we wszystkich krajach,

w ktérych prowadzi dziatalnosé¢. Odpowiedzialne
postepowanie oparte na lojalnosci, uczciwosci

i przejrzystosci jest jednym z kluczowych elementéw sukcesu

Mapei.

Mapei gteboko wierzy w znaczenie dziatania zgodnie z zasadami
obowigzujgcymi w krajach, w ktorych jest obecna i wyrézniania sie
jako organizacja zdolna do rozpowszechniania wartosci, w ktorych
zakorzeniona jest jej dziatalnos¢. Mapei jest szczerze
zaangazowana w walke z korupcjg i odrzucanie niewtasciwych
praktyk we wszystkich kontekstach, formach i sposobach

ich wystepowania.

Wiedza na temat obszaréw, w ktérych wystepuje ryzyko korupciji
i dziatanie jako ambasador wzorowego postepowania muszag
nieustannie charakteryzowac nasze codzienne zaangazowanie
w ochrone najcenniejszych aktywow: Ludzi Mapei. Niniejsza
Polityka okresla wartosci, zasady i obowigzki, ktérych Mapei

przestrzega w walce z korupcja.

Z tych wszystkich powodéw Mapei zobowigzuje sie do
promowania etycznego i odpowiedzialnego postepowania

w biznesie zgodnie z przepisami prawa, regulacjami, normami
i wytycznymi majgcymi zastosowanie do jej dziatalnosci

w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢.



Najwazniejsze dokumenty powigzane

»  Kodeks etyki — dokument Grupy Mapei
»  Polityka zgtaszania naruszen — dokument Grupy Mapei

»  Model organizacji, zarzadzania i kontroli zgodnie z
dekretem ustawodawczym nr 231/2001 — przyjety i majgcy

zastosowanie do wtoskich spétek zaleznych Mapei
»  Zasady Global Compact ONZ

»  Dyrektywa (UE) 2019/1937 (,Ochrona 0s6b zgtaszajgcych

naruszenia”)
»  Rozporzadzenie (UE) 2016/679 (,Rozporzgdzenie RODQO”)

»  Wszelkie obowigzujgce lokalne przepisy /

ustawodawstwo w tym zakresie






Cel polityki |
odbiorcy

Odbiorcami niniejszej Polityki sg, w odniesieniu do Grupy Mapei:

»  najwyzsze kierownictwo Spotki i cztonkowie organéw
Spotki;

»  wszyscy pracownicy i wspétpracownicy wewnetrzni;

»  partnerzy, klienci, dostawcy, konsultanci, wspotpracownicy i,
bardziej ogdlnie, Interesariusze Spotki (,Strony Trzecie”).
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Cel polityki i
odbiorcy

Ponadto, Mapei bedzie wykorzystywa¢ posiadane wptywy,

w zakresie uzasadnionym w danych okolicznosciach,

dla zapewnienia, iz Spoétki i podmioty (j. spétki joint venture,
partnerstwa, przedsiewziecia biznesowe itp.), w ktérych Mapei
posiada udziaty niekontrolujgce, a takze inne strony trzecie

(t. klienci i dostawcy) bedg przestrzegali zasad okreslonych

w niniejszej Polityce.

Wszyscy odbiorcy zobowigzani sg do uczciwosci, przejrzystosci,
lojalnosci i profesjonalizmu we wszystkich swoich dziataniach
biznesowych, niezaleznie od miejsca prowadzenia dziatalnosci,
dla zapewnienia dziatania w Scistej zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami prawa i regulacjami w krajach, w ktérych prowadzag

dziatalnosc¢, oraz z zasadami i procedurami korporacyjnymi.



&






Zakres |
definicja

Niniejszy dokument zapewnia szerokie ramy odniesienia
dotyczgce zakazu korupciji i praktyk korupcyjnych w Grupie

na catym swiecie.

Korupcje mozna zdefiniowa¢ jako bezposrednie lub posrednie
oferowanie lub przyjmowanie srodkéw pienigeznych lub innych
korzysci w celu wywarcia wptywu na odbiorce, zaréowno

w sektorze prywatnym, jak i publicznym, w celu nakionienia
go lub nagrodzenia za wykonanie czynnosci lub jej

zaniechanie.

Przyktadowo, aktem korupcji jest wreczenie kwoty pienieznej

w celu (i) uzyskania, utrzymania lub nieuzasadnionej zmiany
przebiegu dziatalnosci handlowej, (ii) uzyskania jakiejkolwiek
nienaleznej lub nienaleznej korzysci w zwigzku z prowadzeniem
dziatalnosci (takiej jak korzystne traktowanie podatkowe) lub (iii)
wptyniecia na osad lub zachowanie osoby trzeciej lub

spowodowania niepozgdanego rezultatu lub dziatania.



Zakres i

definicja

Zgodnie z powyzszg definicjg, dziatania korupcyjne mogg by¢
popetniane czynnie lub biernie, poprzez oferowanie lub
przyjmowanie $srodkéw pienieznych lub innych korzysci tytutem
zachety lub nagrody za podjecie dziatah lub dopuszczenie sie
zaniechanh, w celu osiggniecia nienaleznej korzysci. Tego rodzaju
postepowanie moze mie¢ takze charakter instrumentalny,
przyjmujgc postac scenariuszy sprzyjajgcych powstaniu
warunkow, okazji lub srodkéw niezbednych do popetnienia czynu

korupcyjnego.

Polityka antykorupcyjna jest dokumentem zawierajacym zasady

i cele zapobiegania korupcji, ktére Mapei uwaza za kluczowe.

Jej celem jest przekazanie wszystkim Ludziom Mapei i osobom
dziatajgcym w imieniu Spétki zasad i wytycznych niezbednych
do przestrzegania dla zapewnienia zgodnosci z zasadami

antykorupcyjnymi.

Postanowienia i zasady zawarte w niniejszej Polityce inspirowane
sg kulturg korporacyjng i zasadami zachowania okreslonymi

w Kodeksie Etyki Grupy, a takze w gtéwnych miedzynarodowych
wytycznych i najlepszych praktykach. Odnoszg sie one do réznych
sytuacji, w ktérych moze pojawi¢ sie ryzyko korupciji, narazajgcych
Grupe na konsekwencje. Promuja one najwyzsze standardy we
wszystkich transakcjach biznesowych i wymagaja
prowadzenia dziatan z zachowaniem lojalnosci, sumiennosci,
przejrzystosci, uczciwosci i prawosci. Okreslajg one réwniez
pewne zasady zapobiegania, wykrywania i zarzgdzania ryzykiem

korupcji w obszarze dziatania Grupy.

W kontekscie niniejszego dokumentu istotne sg nastepujace

terminy:

» termin ,Kodeks Etyki” odnosi sie do Kodeksu Etyki Grupy
Mapei, dokumentu opublikowanego na stronie

internetowej Spofki;



>

,Polityka zglaszania naruszen” odnosi sie do zbioru
zasad Grupy Mapei majacych na celu zarzadzanie
zgltoszeniami dotyczacymi niewtasciwego postepowania,
a jej gtébwna tres¢ opublikowana jest na stronie internetowej
Spoiki;

~,Model organizacji, zarzadzania i kontroli’ odnosi sie do
dokumentu wydanego i majgcego zastosowanie do
wszystkich wioskich spotek zaleznych Mapei, opracowanego
zgodnie z wymogami wloskiego ustawodawstwa
dotyczacego odpowiedzialnosci karnej przedsiebiorstw;
jest on dostepny na stronie internetowej kazdej wioskiej

spotki zaleznej Mapei;

termin ,wfadze publiczne’ odnosi si¢ do przedstawicieli
krajowych i zagranicznych organéw administracji
publicznej i urzednikéw publicznych, zgodnie z definicjg

zawartg w obowigzujgcych przepisach prawa;

termin ,podmioty prywatne” odnosi sie do wszelkich

innych podmiotéw niezdefiniowanych powyzej.






Ogolne zasady
przeciwdziatania
korupcjl

Dla zapewnienia zgodnosci z niniejszg Politykg antykorupcyijna,
zarOwno w zakresie zarzgdzania transakcjami zagrozonymi
korupcja, jak i prowadzenia dziatalnosci, ktéra moze by¢ nig
zagrozona, Mapei kazdorazowo podejmuje swe dziatania zgodnie
z 0golnymi zasadami wyszczegolnionymi w ponizszych punktach,
majgcymi zastosowanie do kazdej dziatalnosci obarczonej

ryzykiem korupcji wymienionej w niniejszym rozdziale.



Ogolne zasady

przeciwdziatania

korupciji

Odpowiedzialnosé za swe dziatania

Osoby pracujgce w imieniu Grupy sg odpowiedzialne, w miare
swoich mozliwosci i zgodnie ze swoimi kompetencjami, za
znajomosé, zrozumienie i przestrzeganie Polityki antykorupcyjnej
i obowigzujgcych przepiséw. Menedzerowie w szczegoélnosci
zobowigzani sg monitorowac przestrzeganie zasad przez ich
podwtadnych oraz podejmowac dziatania majgce na celu

zapobieganie, identyfikacje i zgtaszanie potencjalnych naduzyc.

Przestrzeganie zasady podziatu
obowigzkéw

Zgodnie ze strukturg organizacyjng, kazda z czynnosci Spotki musi
by¢ wykonywana zgodnie z zasadg podziatu obowigzkéw, co
oznacza, ze za autoryzacje czynnosci musi by¢ odpowiedzialna

osoba inna niz osoba wykonujgca lub kontrolujgca dang czynnosc¢.

Przestrzeganie zasad delegowania
uprawnien przez Grupe
Nadawane uprawnienia muszg by¢ zgodne z tabelg kompetenc;ji

Mapei i wewnetrznymi zasadami delegowania uprawnien.

Zapewnienie formalizacji

| identyfikowalnosci w procesie
decyzyjnym

Oficjalne akty (np. umowy) musza by¢ sformalizowane na pismie
i archiwizowane wraz z catg powigzang dokumentacjg

pomocniczg.



Przestrzeganie obowigzujgcych polityk

| procedur

Wszystkie dziatania biznesowe muszg by¢ prowadzone zgodnie
z dokumentami polityki, procedurami, wytycznymi i instrukcjami

pracy — zarowno grupowymi, jak i lokalnymi.

Ujawnianie wszelkich potencjalnych
konfliktéw interesow

Kazda osoba znajdujgca sie w sytuacji konfliktu intereséw
zobowigzana jest zgtosi¢ ten fakt swemu bezposredniemu
przetozonemu i unika¢ udziatu w decyzjach lub dziataniach, ktore
mogq dotyczy¢ jej wtasnych interesow lub intereséw osdb trzecich.
Nalezy wzig¢ pod uwage, ze nawet jesli konflikt interesow jest
tylko potencjalny (tj. dana sytuacja jest jedynie postrzegana jako
konfliktowa), osoba zaangazowana powinna ten fakt zgtosic

i w stosownym zakresie unika¢ angazowania sie w jakiekolwiek
powigzane z nig decyzje. Osoby trzecie wspotpracujace ze Spétkg
zobowigzane sg zgtasza¢ wszelkie potencjalne sytuacje konfliktu
intereséw, ktére mogg zaobserwowac lub o ktérych posiadajg

wiedze.

Przejrzystos¢, uczciwos¢ i wspolpraca z
wiadzami publicznymi

Mapei aktywnie wspotpracuje z Instytucjami/Wiadzami
Publicznymi. Relacje z Podmiotami Publicznymi sg utrzymywane
wytgcznie przez osoby formalnie wyznaczone do tego celu,
zgodnie z zasadami przejrzysto$ci wyrazonymi w niniejszej
Polityce i z zatozenia z poszanowaniem wszystkich przepiséw

obowigzujgcych przepisow antykorupcyjnych.

Zagwarantowanie doktadnosci,
poprawnosci i kompletnosci wszystkich
zapisow ksiegowych

Nie dopuszcza sie pomijania lub nieprawidtowego/czesciowego
rejestrowania jakichkolwiek istotnych transakcji w rejestrach

ksiegowych, ewidencjach i systemach ERP.






Dziatania
obarczone
ryzykiem
korupcjl

Niektore obszary zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez
Mapei zostaly zidentyfikowane jako bardziej niz inne narazone na
ryzyko korupcji. Obszary zagrozone podzielone zostaty na

nastepujgce kategorie:

»  Bezposrednie relacje z Administracjg Publiczng

obarczone ryzykiem korupcji
» Inne wrazliwe dziatania obarczone ryzykiem korupcji

» Dzialania instrumentalne obarczone ryzykiem korupcji



Dziatania

obarczone
ryzykiem

korupciji

W odniesieniu do kazdej dziatalnosci obarczonej ryzykiem Mapei
przyjmuje okreslone instrumenty regulacyjne i wdraza dedykowane
srodki kontroli, ktére sg okresowo monitorowane i aktualizowane

w celu ciggtego doskonalenia, a ktorych przestrzeganie jest
obowigzkowe dla Mapei i Pracownikow Mapei i ktdrych
postanowienia stanowig integralng czes¢ niniejszej Polityki.

Zasady postepowania majgce zastosowanie do gtéwnych dziatan
zwigzanych z ryzykiem zostaty okreslone w poprzednim rozdziale
i majg petne zastosowanie do nastepujgcych obszarow.

Bezposrednie relacje z Administracja
Publiczng obarczone ryzykiem korupcji

Prowadzac dziatalnos¢ biznesowa, Mapei zarzgdza kilkoma
relacjami z Podmiotami/Wtadzami Publicznymi, ktére mogg wigzacé
sie z potencjalnym ryzykiem korupcji, takim jak, w przypadku
kontroli przeprowadzanych przez Urzednikéw Publicznych,
ewentualne zgdanie srodkow pienieznych za zignorowanie
negatywnych ustalen z kontroli przeprowadzonej przez taki organ,
a nawet oferta przekazania srodkéw pienieznych, towarow lub
innych ustug w celu uzyskania zezwolenia od organu Wiadzy
Publicznej, ktére w przeciwnym razie nie bytoby mozliwe do
uzyskania.

Ogodlne, niezbedne do wdrozenia zasady opisane w poprzednim
rozdziale majg zastosowanie do kazdej dziatalno$ci obarczonej
ryzykiem, okreslonej w ponizszych punktach.

1. Zarzadzanie kontaktami z Urzednikami Publicznymi (i) w
celu uzyskania zezwolen, licencji i pozwolen oraz (ii) w
zakresie inspekcji i dziatan kontrolnych prowadzonych przez
Administracje Publiczng

Dziatalno$¢ ta stanowi potencjalne ryzyko korupcji wobec
Administracji Publicznej, na przyktad w przypadku wnioskow

0 zezwolenia wymagane od Podmiotéw Publicznych, gdy
Menedzer lub Przedstawiciel Spotki oferuje, obiecuje

lub przekazuje pienigdze, towary lub inne nienalezne korzysci,
nawet na zgdanie, Urzednikowi Publicznemu lub Przedstawicielowi
osoby odpowiedzialnej za ustuge publiczng, do ktorej ztozono
wniosek o zezwolenie, pozwolenie lub licencje.

Innym dziataniem, ktére moze by¢ obarczone ryzykiem korupcji,
jest na przyktad dziatanie popetnione podczas inspekcji, wizyty
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lub kontroli przeprowadzanej przez Podmiot Publiczny, gdy
Menedzer lub Przedstawiciel Spofki oferuje, obiecuje lub wrecza
pienigdze, towary lub inne nienalezne $wiadczenia, nawet na
zgdanie, w celu uzyskania okreslonej nieuzasadnionej korzysci lub
interesu (np. zmniejszenie kary, zatajenie nieprawidtowosci,
anulowanie grzywny/kar itp.)

2. Zarzadzanie formalnosciami zwigzanymi z przestrzeganiem
przepiséw celnych

W przypadku relacji z Urzednikami Publicznymi w zakresie
obowigzkow celnych, ryzyko korupciji jest potencjalnie bardzo
wysokie, poniewaz koszty podatkéw importowych / eksportowych
moga by¢ znaczace dla Spofki.

Podczas deklarowania wartosci towaréw Podmiotowi Publicznemu
moze sie zdarzy¢, ze Menedzer lub Przedstawiciel Spofki
zaoferuje, obieca lub przekaze pienigdze, towary lub inne
nienalezne korzysci, nawet na zgdanie, w celu uzyskania
nieuzasadnionej korzysci lub interesu (np. obnizenia cet / optat
podatkowych, zmiany deklaracji itp.)

Inne dziatania wrazliwe obarczone
ryzykiem korupciji

Prowadzac dziatalnos¢ biznesowg, Mapei ma do czynienia

Z roznego rodzaju stronami trzecimi, takimi jak klienci, dostawcy,
partnerzy handlowi itp., w szeregu rozmaitych kontekstéw
sytuacyjnych. Ponizej wymieniono gtéwne kategorie podmiotow
wraz z ryzykiem, ktére moze wynikaé z prowadzenia relacji z nimi.

Zgodnie z 0g6lng zasada, oprocz tych wskazanych

w poprzednim rozdziale, w odniesieniu do stron trzecich,
ktore nie sg powszechnie znane na rynku referencyjnym,
wymagane jest przeprowadzenie okreslonych sprawdzen
majacych na celu weryfikacje uczciwosci i reputacji strony
trzeciej (tj. ,,Integrity Due Diligence” — IDD).

Wymagane jest wczesniejsze sprawdzenie dostepnych
informacji na temat danego kontrahenta w celu podejmowania
transakcji wytgcznie z osobami/podmiotami, ktérych tozsamosé
jest pewna, ktore cieszg sie dobrg reputacjg, sg zaangazowane
wytgcznie w dziatalnos¢ zgodng z prawem, ktére znajdujg sie

w korzystnej sytuacji finansowej i ktérych wartosci etyczne sg
porownywalne z wartosciami Grupy Mapei.



Dziatania

obarczone
ryzykiem

korupciji

Ogodlne, niezbedne do wdrozenia zasady opisane w poprzednim
rozdziale majg zastosowanie do kazdej dziatalnosci obarczonej
ryzykiem, okreslonej w ponizszych punktach.

1. Zarzadzanie zakupem towaroéw i ustug, ustug doradczych
i profesjonalnych oraz inwestycjami

Dziatalno$¢ ta stanowi potencjalne ryzyko korupcji (zaréwno
wobec Administracji Publicznej, jak i podmiotéw prywatnych),

na przykfad w sytuacji: i) oferowania lub obiecywania wyboru
dostawcy powigzanego z funkcjonariuszem publicznym lub
podmiotem prywatnym, w celu uzyskania nienaleznej korzysci
dla Spofki; ii) oferowania srodkéw pienieznych, towaréw lub innych
ustug przez pracownika odpowiedzialnego za proces zakupu,

w celu unikniecia sytuacji, w ktorej dostawca zaopatruje
konkurentéw Spdtki; iii) okreslania warunkéw finansowych lub
handlowych (np. wyzszych cen niz rynkowe lub innych niz
rynkowe), w celu stworzenia funduszu korupcyjnego, ktory bedzie
wykorzystywany do celéw korupcyjnych.

2. Zarzadzanie umowami agencyjnymi

Dziatalnoé¢ ta stanowi potencjalne ryzyko korupcji (zaréwno
wobec Administracji Publicznej, jak i podmiotéw prywatnych),

na przykfad w sytuaciji: i) wyboru posrednikéw / dystrybutorow
powigzanych z funkcjonariuszem publicznym lub podmiotem
prywatnym, w celu uzyskania nienaleznej korzysci dla Spofki;

i) przyznawania prowizji, warunkow finansowych lub handlowych
wyzszych niz faktycznie nalezne, w celu stworzenia funduszu
korupcyjnego, ktéry bedzie wykorzystywany w celach
korupcyjnych.

3. Zarzadzanie polityka handlowg i relacjami z klientami

Dziatalno$¢ ta stanowi potencjalne ryzyko korupcji (zaréwno
wobec Administracji Publicznej, jak i podmiotow prywatnych),

na przykfad w sytuacji: i) zawierania uméw komercyjnych

z osobami powigzanymi z funkcjonariuszem publicznym lub
podmiotem prywatnym, w celu uzyskania nienaleznej korzysci dla
Spotki; i) przekazywania pieniedzy, towaréw lub innych korzysci
przedstawicielowi Klienta w celu sfinalizowania transakcji na
nieuzasadnionych, korzystnych dla Spotki warunkach.



Dziatania instrumentalne obarczone
ryzykiem korupcji

Termin ,dziatania instrumentalne obarczone ryzykiem korupcji”
odnosi sie do tych dziatan lub proceséw, w ktérych zarzadza
sie instrumentami finansowymi i/lub z ktérych moga
wywodzi¢ sie inne narzedzia, za pomoca ktoérych mozliwe jest
wspieranie popetniania praktyk korupcyjnych.

Przyktadem moze by¢ ubieganie sie o nieuzasadniong note
wydatkowg w celu odtozenia pewnej kwoty Srodkow pienieznych,
ktéra zostanie nastepnie wykorzystana do celéw korupcyjnych.

Ogdlne, niezbedne do wdrozenia zasady opisane w poprzednim
rozdziale majg zastosowanie do kazdej dziatalnosci obarczonej
ryzykiem, okreslonej w ponizszych punktach.

1. Zarzadzanie przeptywami finansowymi i kontaktami
z pozyczkodawcami/organami finansujacymi

Dziatalno$¢ moze mie¢ zasadnicze znaczenie dla popetniania
przestepstw o charakterze korupcyjnym (zarbwno wobec
Administracji Publicznej, jak i miedzy podmiotami prywatnymi),
jesli poprzez ,nieprawidtowe zarzgdzanie” ptatnosciami (w tym
dokonywanymi za pomocg drobnej gotéwki) lub zbidrkami,
stworzono ,sposobnosc¢”, ktéra moze by¢ wykorzystana do czynéw
bezposrednio lub posrednio korupcyjnych.

Przestepstwo przekupstwa miedzy podmiotami prywatnymi

i podzegania do przekupstwa miedzy podmiotami prywatnymi
moze rowniez potencjalnie przybrac forme oferty lub ptatnosci
srodkow pienieznych lub innych korzysci funkcjonariuszowi
posrednika finansowego w celu utatwienia udzielenia poreczenh
i linii kredytowych nawet w przypadku braku niezbednych
wymogow lub w celu utatwienia udzielenia pozyczki na
szczegolnie korzystnych warunkach.

2. Zarzadzanie zwrotem wydatkéw

Dziatalno$¢ ta moze mieé charakter instrumentalny w popetnianiu
réznego rodzaju czynéw korupcji lub, wzglednie, zgodnie

z podobnymi metodami, bezpodstawnego naktaniania do
wreczania lub obiecywania korzysci oraz handlu nielegalnymi
wptywami (zaréwno wobec organu publicznego, jak i miedzy
podmiotami prywatnymi), jezeli, na przyktad, sumy srodkéw
pienieznych wyptacane na podstawie nieuzasadnionych /
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nieistniejgcych raportéw wydatkéw miatyby tworzy¢ fundusze
stuzgce do wykorzystania w celach korupcyjnych.

3. Zarzadzanie inicjatywami non-profit, projektami
spolecznymi i sponsoringiem

Taka dziatalno$¢ moze mie¢ charakter instrumentalny

w popetnianiu przestepstw o charakterze korupcyjnym (zaréwno
przeciwko organom publicznym, jak i miedzy podmiotami
prywatnymi), jesli na przyktad Spotka pozytywnie oceni wniosek
0 sponsoring / inicjatywe non-profit / projekt spoteczny, ktory nie
zastuguje na akceptacje, i wykorzysta go jako srodek korupcji,
nawet w wyniku nakfaniania, wobec funkcjonariusza publicznego
lub przedstawiciela stuzby publicznej, lub wobec podmiotéw im
bliskich lub przez nich cenionych, lub ktére w kazdym przypadku
majg z nimi istniejgce lub domniemane relacje, lub wobec
kontrahenta prywatnego lub podmiotéw im bliskich na stopie
rodzinnej czy emocjonalnej, w celu uzyskania nienaleznej korzysci
dla Spofki.

4. Zarzadzanie konferencjami, seminariami, targami
i wydarzeniami

Dziatalno$¢ ta moze powodowac ryzyko popetnienia przestepstw
o charakterze korupcyjnym (zaréwno przeciwko Administracji
Publicznej, jak i miedzy podmiotami prywatnymi), jesli na przyktad
Menedzer lub pracownik Spoétki zaoferuje srodki pieniezne, towary
lub inne korzysci nienalezne funkcjonariuszowi publicznemu lub
osobie odpowiedzialnej za stuzbe publiczng (np. urzednikowi
miejskiemu) lub podmiotom, ktére w jakikolwiek sposdb prowadzag
z nimi istniejgce lub domniemane relacje, w celu uzyskania
nienaleznej korzysci dla Spétki (np. wydawanie zezwolen na
organizacje wydarzen lub konferencji). Innym przyktadem jest
sytuacja, gdy Spotka obiecuje lub wyptaca nadmierne
wynagrodzenie za udziat zewnetrznego prelegenta w kongresie,
konferencji lub seminarium, na przyktad w celu uzyskania
nienaleznej korzysci dla Spétki (np. wydanie pewnych zezwolen
lub upowaznien, ktére w przeciwnym razie nie bytyby mozliwe do
uzyskania).

5. Zarzagdzanie upominkami, artykutami promocyjnymi
i darowiznami

Dziatalno$¢ moze stanowi¢ potencjalne ryzyko popetnienia
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przestepstw korupcyjnych (zarowno wobec Administraciji
Publicznej, jak i miedzy podmiotami prywatnymi), jesli na przyktad
Menedzer lub pracownik Spétki niewtasciwie rozprowadza
prezenty, materiaty promocyjne, zaproszenia na wydarzenia
instytucjonalne lub darowizny jako srodek przekupstwa, w tym
poprzez naktanianie, przeciwko urzednikowi publicznemu

lub funkcjonariuszowi stuzby publicznej lub podmiotom, ktére

w jakikolwiek sposob majg z nimi istniejgce lub domniemane
relacje, lub przeciwko kontrahentowi prywatnemu lub podmiotom
bliskim lub cenionym przez nich, w celu uzyskania nienaleznej
korzysci dla Spétki. Innym przykfadem jest autoryzowanie przez
Spoétke wydatkdéw na fikcyjne darowizny, w celu stworzenia
fikcyjnych funduszy wykorzystywanych do celéw korupcyjnych.

6. Dobér personelu, rekrutacja, zarzadzanie i polityka
motywacyjna

Dziatania zwigzane z doborem personelu stanowig potencjalne
ryzyko popetnienia przestepstw o charakterze korupcyjnym
(zaréwno przeciwko organowi publicznemu, jak i miedzy
podmiotami prywatnymi), jesli na przyktad wybrana zostanie
osoba, ktora jest bliska lub ceniona przez urzednika publicznego
lub dowolna osoba z nim powigzana (w tym takze osoby, ktére
zostang przez urzednika odpowiednio wdrozone w dziatalnos¢),
lub tez osoba bliska lub faworyzowana przez kontrahenta
prywatnego w celu uzyskania nienaleznej korzysci wobec Spétki.

Co wiecej, ryzyko popetnienia przestepstwa korupc;ji istnieje
réwniez w przypadku zatrudnienia osoby bliskiej lub
faworyzowanej przez kontrahenta prywatnego lub funkcjonariusza
publicznego, lub dowolnej osoby posiadajgcej istniejgce relacje z
funkcjonariuszem publicznym. W takim przypadku korzysci
biznesowe, udzielane gwoli nienaleznej korzysci na rzecz Spofki,
sg niezgodne z Politykg Spofki.






Zarzadzanie
systemem
zgtaszania
nharuszen

Mapei zacheca do przestrzegania zasad okreslonych w niniejszym
dokumencie poprzez promowanie otwartej kultury korporacyjnej,
ktéra nie zezwala na zadne formy odwetu wobec oso6b
zglaszajacych ewentualne naruszenia lub zachowania
prowadzace do naruszenia Kodeksu Etyki Grupy, Polityki
Zgtaszania Naruszen Grupy lub Polityki Zgtaszania Naruszen
obowiagzujacej w Spotkach Zaleznych Grupy, lokalnych zasad
dotyczgcych obszaréw okreslonych w jakimkolwiek przepisie
prawnym regulujgcym to zagadnienie (tj. Przeciwdziatanie
korupcji) oraz wszelkich dokumentéw wewnetrznych dotyczacych

tych zagadnien (np. polityk Grupy, procedur i zasad Spétki).
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W kazdym przypadku odbiorcy musza niezwtocznie zgtaszaé
wszelkie bezposrednie lub posrednie nielegalne prosby

o platnosci, prezenty, wycieczki, pomoc osobista lub inne
korzysci na rzecz osoby fizycznej, jej krewnego lub innego
beneficjenta zgodnie z obowigzujagcym Kodeksem Etyki Mapei

i Politykg Zgtaszania Naruszen, bezposrednio za posrednictwem
internetowego Portalu Zgtaszania Naruszen, dostepnego

na dedykowanej stronie internetowej kazdej Spotki Mapei.

Odbiorcy, ktdrzy podejrzewajq lub powzieli wiedze o naruszeniach
Polityki lub innych regulacji Mapei w tym zakresie, lub

0 naruszeniach przepisow i regulacji antykorupcyjnych, powinni je
zgtaszac, korzystajgc z dostepnych kanatéw i narzedzi oraz

zgodnie z procedurami obowigzujgcymi lokalnie.
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Szkolenia
| komunikacja

Wszyscy pracownicy Mapei odpowiedzialni sg za przestrzeganie
obowigzujgcych dokumentow i prawidtowe przyjecie systemu
dokumentéw wewnetrznych dotyczgcych przeciwdziatania korupcji
w odniesieniu do swoich obowigzkéw i odpowiedzialnosci.

Mapei informuje swoich pracownikéw i zapewnia szkolenia

w zakresie profilu ryzyka zwigzanego z ich funkcja

lub dziatalnoscia.

W tym kontekscie kluczowg role odgrywajg Menedzerowie, ktorzy
powinni przestrzega¢ dokumentdéw antykorupcyjnych i zapewniaé

ich przestrzeganie przez swoich pracownikéw.

Ludzie Mapei powinni by¢ informowani o obowigzujgcych
przepisach prawa i znaczeniu przestrzegania tych przepiséw oraz
niniejszej Polityki, a takze dodatkowych Polityk i Procedur
opracowanych na poziomie Grupy lub wydanych lokalnie, celem
zapewnienia naleznego rozumienia i Swiadomosci charakteru

mozliwych przestepstw, zagrozenh, osobistej i administracyjnej
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odpowiedzialnosci Spofki, dziatan, ktére nalezy podjg¢ w celu
przeciwdziatania korupcji i praniu srodkow pienieznych oraz
mozliwych sankcji wobec podmiotéw i osdb prawnych w przypadku

naruszenia.

W tym celu szkolenia i okresowe aktualizacje dotyczace
przeciwdzialania korupcji sa obowigzkowe dla wszystkich
pracownikéw Mapei. Szkolenia sg prowadzone regularnie,

na réznych poziomach szczegétowosci i podejscia,

w zaleznosci od roli i ryzyka, na jakie narazeni sg pracownicy

Mapei.

Mapei gwarantuje, ze niniejszy dokument zostanie
rozpowszechniony poprzez opublikowanie go na stronie
internetowej, dla zapewnienia wszystkim zewnetrznym

interesariuszom dostepu do zawartych w nim informaciji.
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